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Noi dit niém tin, ngi xay té am
Sé: 01/2022/BC_HPQT Tp. HCM, ngay 31 thdng 3 nam 2022

~ BAOCAO )
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG PIEN

Can ¢t chirc nang va nhiém vu cia Hoi dong quan tri (“HPQT”) dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty Cb phan Dau tu va Kmh doanh Nha Khang Pién (“Céng ty”
hoic “Khang Dién”), HDQT xin bio cdo Dai hi dbng cb dong (“PHPCP™) thudng nién vé
tinh hinh hoat dong ctia HDQT nam 2021 va ké hoach, dinh huéng nam 2022, nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2021
1.1 Thanh vién va co cdu cia HPQT
Tinh dén 31/12/2021, HPQT ctia Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh
vién doc lap, 02 thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién diéu hanh.
1.2 Cic cude hop cia HDQT

Trong nam 2021, HDQT da tién hanh 29 cudc hop va da ban hanh 29 Nghi quyét
vé cac van dé quan trong mang tinh chién lugc ctia Cong ty, vira dam bao an toan
chbng dich Covid 19 vira dam bao duy tri hoat déng 6n dinh va an toan cho Cong

ty.
1.3 Bdo cdo tinh hinh quén tri Cong ty

Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri da thuc hién céng tac quan tri doanh nghiép
mot cach n ghlem tic, can trong, tudn thu quy dlnh tai Diéu 1& va quy ché hoat dong
ctia Cong ty nhim dam bao loi ich cao nhat ciia cb dong va ciia Cong ty.

Theo d6, Cong ty di thuc hién day du cic quy dinh vé quan tri doanh nghiép, thuc
hién bao céo tinh hinh quan tri 06 thing ddu nam va bdo céo tinh hinh quan trj cho
c& ndm 2021 theo diing quy dinh. N6i dung céc béo céo nay dwoc Cong ty cong bd
thong tin trén website cua Cong ty tai dia chi: www.khangdien.com.vn va g cho
Uy ban Ching khoadn Nha nude, Sé Giao dich Chirng khoén thanh phé H6 Chi
Minh theo ding quy dinh.

1.4 Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khidc cia HDQT

Trong ndm 2021, téng mirc thu lao ma Cong ty dé chi tra cho cac thanh vién
HDQT, thu ky HDQT la 460.000.000 dong.

Theo béo céo tai chinh nam 2021 da kiém to4n, Cong ty dd vuot ké hoach loi
nhuan dé ra nén céc thanh vién HPQT va Ban diéu hanh s& duogc thudng 2% trén
loi nhudn sau thué véi sb tién 1a 24.049.482.700 dﬁmg (theo Nghi quyét sb:
01/2021/NQ_DPHDCD ngay 28/4/2021 d3 dwoc Pai hoi dong cb dong thong qua).
S tién nay s& duoc HPQT va Ban Piéu hanh chi thuéng vio thoi diém thich hop.

Thu lao va khoéan thuéng cua timg thanh vién HDQT dugc thé hién trong Thuyét
minh Bdo céo tai chinh ndm 2021 dugc kiém toan va da dugc dang tai trén website

/V Cong ty.
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1. DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

Trong nam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc anh hudng toan dién, sau rong dén céc qude
gia trén thé gidi. Trong d6, tai Viét Nam, lan séng dich bung phat tir cudi thang 4 nam
2021 va dac biét TPHCM b| gidn cach xa hdi trong giai doan Quy 3/2021 da tic ddng,
anh huéng nghiém trong dén moi mit doi séng kinh té - xa hdi, hoat dong san xudt, kinh
doanh cua céc doanh nghlgp trong d6 c6 cac doanh nghi¢p hoat dong trong nganh bét
dong san. Tuy nhién, véi nén tang co ban Vtmg chic, chién luge kinh doanh hiéu qua,
phan (mg nhanh nhay, linh hoat truéc nhimg bién dong cung vai su nhiét huyet cua toan
thé ban lanh dao va can bd CNV, Cong ty Khang Dién vin dat duoc nhimg két qua nhét
dinh theo ké hoach da dé ra.

2.1 Dinh gia két qua kinh doanh nim 2021

2.1.1 Vé doanh thu, lgi nhudin cia Cong ty:
Nam 2021 tlep tuc 12 nam c6 su ting trudng bén vimng vé loi nhudn, doanh thu
thuan va loi nhufn sau thué cua cong ty nam 2021 dat lan luot 12 3.738 ty dong va
gin 1.202 ty dong, hoan thanh ké hoach dé ra va tiang 4% so véi lgi nhuén sau thué
nam 2020. Pay la két qua cia su nd luc hét minh, sy dong long, quyét tim ciia ca
tap thé Cong ty trong bdi canh tinh hinh kinh té khé khan do anh huéng cua dai
dich Covid-19.

2.1.2 V& tinh hinh tai chinh: 1
Khang Dién luén duy tri va én dinh co céu tai chinh an toan: Vén chu s& hiru cua €
Cong ty trong nam 2021 dat 10.221 ty dong, ting 2.063 ty dong. Vi ty trong S
chiém 71% tdng ngudn von, von chi s hitu trd thanh ngudn vén chi lyc trong
viéc hinh thanh nén tai san cua Cong ty. [\
2.1.3 Vé cic dong sin phim ciia Cong ty: i

Céc du an cua Cong ty tiép tuc dugc khach hang d6n nhin. Pdng thoi Cong ty ciing
tich cuc hoan tat cac thu tuc phap li cho céc dy én con lai.

Du 4n Lovera Vista vdi quy mé 1.310 can hg, duge khoi cong xdy dung vao quy 2
nam 2019. Pén quy 2 nam 2021, Cong ty da ban giao can hd cho khich hang vuot
tién d¢ 02 thang so v6i cam ket Dic biét, sau khi ban glao cdn ho cho cu dan, Céng
ty da ddy nhanh thu tuc xin cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat, quyén so hiru
nha & va tai san khic gin lién véi dit cho cu dan (“S6 hong”) va da ban giao sb
hdng cho cu dén tir thang 11 nam 2021. Dy kién trong nam 2022, Cong ty s& hoan
tit tha tuc xin cip S6 hong va ban giao cho toan bd cu dén.

Déi v6i cac du an da ban giao nha nhu Jamila, Safira, Verosa Park, Cong ty tap
trung thuc hién thu tuc xin cap So6 hong va da ban giao cho cu dan theo quy dinh.

Song song do, trong nam 2021, Céng ty tiép tuc timg budc hoan thién thu tuc phéap
ly dé trién khai xdy dyng cac du an & Thanh phé Thu Pirc, Quan Binh Tén va
Huyén Binh Chénh dé chudn bi cho hoat dong kinh doanh cédc niam ké tiép. Trong
d6, du an Khu nha & quy md 4,3 ha v6i 176 cin nha lién ké tai Phuong Phu Hiru,
Thanh phé Thu Pirc di duge Cong ty khai cong xdy dung vao cudi quy 3 nam
2021, du kién s& m& ban vao quy 3 nim 2022.
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2.1.4 Trich nhiém vé méi truwdong va xi hdi cia doanh nghiép

Bén canh viéc phat !rlen kinh doanh, Khang Dién ucp tuc khing dinh vi thé ctia mét
doanh nghiép phat trién bén vimg véi viéc ludn dé cao va tich cyc thyc hién trach
nhiém cta doanh nghiép ddi v6i méi trudng va xa hdi; theo do:

- Trong nam 2020 - 2021, Cong ty da dong gop 109 ty dong cho cac chuong
trinh thién nguyqn Théng qua Uy Ban Mat Tran T6 Quéc Viét Nam, Uy Ban
Mit Tran T6 Qudc TP. H6 Chi Minh ting ho quy Vaccnnc ngtra Covid-19,
xay dung, stra chira cac bénh vién, mua trang thiét bi y té dé phuc vu cho viéc
diéu tri bénh Covid-19 trén dia ban TP. Hd Chi Minh va céc tinh. Ngoai ra,
Khang Dién con déng gop cho quy vi ngudi nghéo, quy an sinh xa hoi, hd tro
nguoi ddn ¢6 hoan canh khé khan tai vang bi thién tai do ngdp mén, lu lut,
xdy cau duong, nha tinh thuong va tai trg chuong trinh md mit nhén dao, .
Cong ty sé tiép tuc duy tri va phat trién manh mé& cac hoat dong thién nguyen
nay.

- Vin dé moi trudong la mdt trong nhimg mdi quan tam hang dau trong qua
trinh trién khai, phat lnen céc du 4n cua Khang Pién. Cong ty ludn chi trong
dam bao céc chi tiéu vé méi trudong. Ngay tir giai doan thiét ké thi viéc tang
mang xanh va giam ty 1& bé - tong hoa ludn dugc uu tién cin nhic, dong thoi
trong sudt qué trinh trién khai xay dtmg va dua cac cdng trinh véao sir dung, [
Cong ty ludn quan tdm va c6 nhimg giai phap thiét thuc dé bao vé méi truong
nhim mang dén mot moi trudng song trong lanh, hién dai, hai hoa gitta con
nguoi va thién nhién.

2.2  Pinh gi4 ciia Hi ddng Quén tri vé hoat djng ciia Ban Tdng Gidm déc Cong
ty (“Ban TGD”)

- Ban TGD da thuc hién cé trach nhiém va hi¢u qua cac dinh huéng va cha
truong cua HDQT. Ngoai viéc hoan thanh trach nhiém ddi véi timg linh vuc
phu trach, cac thanh vién Ban TGP da c6 su phc")i hop chat ché dé xur 1y cong
viéc vi loi ich chung cua toan Céng ty, trién khai dong bd va kip thoi nhidu
giai phap kinh doanh phu hop véi dinh huéng cia HPQT va dién bién thi
truong nham dat duoc ké hoach kinh doanh da dé ra va mang vé 1gi nhuan tét
nhét cho cac cb dong.

- Trong qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, Ban TGP da
thé hién tinh thin doan két, sang tao, tim huyét, dam nghi dam lam, déng
thoi tun thi cac quy dinh vé quan tri, diéu hanh; kip thoi chi dao, sip xép,
phén cong nhiém vu theo timg khdi, phong, ban true nhimg thay déi cia thi
trudng va cic vin dé phat sinh déng vai trd quan trong thuc ddy hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty dat dugc nhimg két qua kha quan trong bdi canh nén
kinh té, xa hdi nam 2021 gip nhiéu kho khin va bién dong.

2 B oo D=L 4 &
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2.3 Hoat dong cta thanh vién Héi dong Quin tri djc lip va két qua dinh gid cia
thanh vién déc lip vé hoat dong ciia Hi dong Quan tri
2.3.1 Hoat djng cia thanh vién Hoi dong Quan tri djc lap:
- Céc thanh vién Hji ddng quan tri doc lap tham gia day du cac cudc hop cua
Hoi dong quan tri, tham gia dé xuat dinh hudng chién luge, ké hoach kinh

//.
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doanh, theo d&i hoat dong va ldp bao céo cac hoat dong ctia Hoi ddng quan

- Xem xét thin trong va biéu quyét ndi dung ciia cac bién ban hop HPQT.
Thuc hién trach nhiém bao dam tinh ddc lap, khach quan khi dua ra cac biéu
quyét nhim bao dam loi ich cao nhat cho Cong ty va céc cd dong.

2.3.2 Két qua danh gia cia thanh vién dc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong
Quan tri:
a.  Danh gid vé cdc cudc hop ciia Hoi dong Quan tri
- Trong nam 2021, HPQT da t6 chirc cac cude hop thudng xuyén, dinh ky va
ddt xuét. Cac cude hop HPQT dugc triéu tap va thuc hién theo dung trinh tu,
thi tuc quy dinh cta Lut doanh nghiép, Piéu 16 va Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty.
- Céc vén d8 lién quan dén chién luge phat trién kinh doanh, hé théng quan ly
da duoc HPQT thudmg xuyén xem xét, danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- HPQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.
Céc Nghi quyét ctia HDQT duoc ban hanh theo ding trinh ty, thi tuc va tudn
thu theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Coéng ty, phi hop véi
chién luoc, ké hoach kinh doanh da duge Pai hoi démg ) dong thong qua.

ou” |
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:
b. Danh gia vé hoat dong ciia Hi ddng Quan tri ::
- Theo ké hoach hoat dong ctia HDQT, céc cong viéc cia HDQT da thyuc hién E
trong ndm 2021 tdp trung dung theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, >

tuan thu theo Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. R

~  Tét ca thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém cao, thyc hién ding vai trd
ciia minh, d3 d& xuét nhidu giai phap va dua ra cac quyét dinh dung dan, kip
thoi trén co s& tudn thu theo quy dinh phap luét.

- HDBQT da chi dao va dinh huéng Cong ty hoan thanh cac ké hoach kinh
doanh nam 2021, thuc hién t6t nghia vu d6i v6i Ngan sich nha nuée va mang
lai hiéu qua tbt nhét cho ¢ dong Cong ty.

c. Dénh gia vé hoat dong gidm sit ciia Hoi dong Quan tri ddi véi Ban Tong
Giam doc
HDQT da thuc hién tdt viée gidm sét cong tac diéu hanh ctia Ban TGD. Trén
co s¢ d6, HDQT Iudn ndm 16 tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Ban TGD va
HDPQT da c¢6 su phdi hop tét dé dwa ra cac quyet dinh, chinh sach kip thoi,

ding c’[an dé hoan thanh ké hoach kinh doanh d& ra d&am bao mang v& loi
nhuén tét nhit cho Cong ty va cho ¢b dong.

2.4 Hoat djng ciia B phén Kiém toan ndi bj:

Bo phan Kiém toan noi bd - truc thuge HPQT - duge thanh 14p tir théng 12 ndm
2020, da tich cuc trién khai nhiéu hoat dong gitip cho HPQT thuc hién chirc ning
gidm sat cac van dé lién quan dén quan trj tai Cong ty, gdm:
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- Xay dung Quy trinh Kiém toan ndi bod: quy dinh chi tiét trinh tu xac dinh rui
ro, lap Ké l_mach kiém toan ndi bo, trién khai lhl_IC. hién kiém toan theo ké
hoach va kiém tra két qua thuc hién kién nghi cua kiém toan ndi bg.

- Trién khai cong viéc cho cac thanh vién theo dung chirc ning, nhiém vu dugc
quy dinh trong Quy ché Kiém toan ndi by cua Cong ty.

- Phéi hop vai Phong Kiém soét ndi bod ra soat lai hé théng cac chinh sach, quy
trinh, quy dinh dang ap dung tai Cong ty.

- Lap ké hoach, chuong trinh kiém tra cic phong ban trong Cong ty trong viéc
tudn thi cac quy trinh da ban hanh, danh gia tinh phu hop va hiéu qua cia hé
théng kiém soat ndi bd trong viéc phong ngira, phét hién va xir 1y kip thoi cac
rui ro.

- Thiét 1ap chuong trinh kiém tra chi tiét va thuc hién kiém tra theo Ké hoach
kiém toan ndi by nam 2021.

- Kién nghi cac bién phap sira chira, khiic phuc nhing sai sot; cai tién Hé théng
quy trinh ndi bd cua Cong ty.

- Theo doi, d6n dc, kiém tra két qua thuc hién cac kién nghi sau kiém toan.

L KET QUA GIAM SAT DOI VOI TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH 3
KHAC )
—  Trong nim 2021, Téng Gidm déc va nhitng Nguoi diéu hanh khac d3 quan ly va s
dié‘u hanh Cong ty bam sét theo dtiing chu truong cia PHDCD va HPQT, tuan tha .'
Dicu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phap luat; B\
—  Trong hoat dong quan ly va diéu hanh, Téng Gidm déc va nhimg Ngudi diéu hanh &

khac da c6 nhiéu nd lyc dé hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra, phat huy céc
nguon lyc vé von, tai san va lao dong cua Cong ty.

- Téng giam déc va nhng Ngudi didu hanh khéc da duy tri sur phdi hop chit ché véi
HDQT trén nguyén tic vi loi ich chung cua Cong ty va cb dong; ll'n,rc hién ding vai
trd cua minh, chi dong dé xuit nhiéu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding din,
kip thoi dé ning cao hi¢u qua cdng tac quan ly, nang cao hi¢u qua hoat dong cua
Cong ty ciing nhu thuc hién diy du nghia vu d6i véi nha nuée va ché d chinh sach
cho nguoi lao dong theo dung quy dinh.

V. BAO CAO VE GIAO DICH CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
NHUNG NGUOI LIEN QUAN CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2021 khong phat sinh glao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong
ty ndm quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ tror 1én véi thanh vién Hoi ddng Quan tri va
nhimg ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién Hoi dong Quan tri va giao dich gitra Cong ty
v6Gi cong ty ma thanh vién Hoi dong Quan tri la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly
doanh nghiép trong thoi gian ba (03) ndm gan nhat trude thoi diém giao dich.
VI. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trong dinh hudng chién luoc phat trién, HDQT ludn kién dinh‘véri viéc xac dinh dinh
hudng kinh doanh cta Céng ty phai dugc xdy dung dya trén nén tang su tin nhiém tir
khich hang. Theo dé, phat huy thé manh, thuong hiéu uy tin tich liy qua 20 nam hoat
/ dong, vdi muc tiéu uep tuc mang dén cho khach hang nhimg san pham chét luong, tién
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nghi, phap ly minh bach, gia ca hop 1y cling nhu mdt khong gian sdng van minh, hién
dai, HDQT dat ra nhitng ké hoach va dinh huéng sau day:

- Phat trién cdc sin phim bét dong san da dang, da tién ich, phit hop nhu cu
thi truomg

Vi nhimng thé manh vé quy dét, tiém luc tai chinh, gia tri thuong hiéu cing hanh
lang phap ly an toan, Cong ty tiép tuc huéng den phat trién bén vimg trong twong
lai véi cac san phdm bét dong san da dang gdm nhiéu loai hinh nhu can hd, nha
phd, biét thu pht hop voi timg phén khic thi truong, dap {mg nhu céu an cu va dau
tu cia Khach hang. Pdng thoi trong viée phat trién mdi du 4n, Cong ty chi trong
kién tao nhitng khu dan cu/khu can ho hoi tu déy du tién ich, mang dén cho cong
ddng cu dan mdt moi trudng séng chét lwong va hién dai, ximg déng 1a “Noi dit
niém tin — Noi xdy té dm” ctia Khach hang.

Song song do, Cong ty sé tiép tuc cong tac bdi thuong dé mo rong thém quy dat,
dic biét 1a quy dét phia Tay TP. HCM, hoan thi¢n hé so phap ly dé dwa céac du 4n
moi vao kinh doanh theo quy dinh cling nhu tién t6i phat trién cac san phim méi
dap tmg nhu ciu da dang cua thi truong.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc tham do, nghién ciru va tim co hoi dé tham gia thi
truomg bat dong san tai cac khu vuc tiém nang trén dia ban Thanh pho H6 Chi
Minh va céc tinh thanh khac.

- Xay dung ngudn luc tai chinh virng manh, t6i wu chi phi va t6i da lgi nhuén

Ay 4

Tiép tuc duy tri tinh hinh tai chinh vimg manh vai lugng tién mat hop ly, ty 1¢
no/vén chi s& hitu & mirc an toan, co cau tai chinh cén d6i, kiém soét tot - dong tién, AN
tan dung hiéu qua ngudn vdn tu cé; ddng thoi sir dung linh hoat cac ngudn va kénh
tai chinh nhim déap tmg nhu cau tang truong, phuc vu hoat dong kinh doanh trong
thoi gian téi.

WAz

Déng thoi, Cong ty xdc dinh trong tim dau tu du 4n thong qua viéc lya chon
phuong an, quy mé dau tu phu hop; chu dong déy nhanh tién do thuc hién du an;
qua do6, nang cao ty suat loi nhudn caa mdi dy an.

Nang cao hiéu qua sir dung von thong qua viéc tiép tuc phat huy thé manh cua
nhimg san phdm va dich vu hién c6, dong thoi diu t nghién ciru va phat trién céac
san phdm va dich vu méi phit hop vé6i yéu céu ludt dinh va dap timg nhu ciu Khach
hang nhim ting mirc loi nhuén rong cho Cong ty.

- Néng cao chit lwgng quan tri va phat trién d0i ngii nhin sy

Tiép tuc thiét 1ap va hoan thién cdng téc quén trj theo dinh huéng chuén héa céc
quy trinh, tiéu chuan tuyén dung, dao tao, boi dudng, phat tri€n ngudn nhén luc
nham xay dung doi ngli nhan su hiéu qua, c¢d trinh d§ chuyén moén, tinh than trach
nhiém, gin két chung mdt muc tiéu 1a su phat trién ctiia Cong ty.

Kién toan va cing ¢6 bo may quan ly; Chu trong néng cao chét lugng ngudn nhan
luc sin c6 ciing nhu thu hat, bd sung nhén tai, tim huyét véi nghé théng qua céac
chinh sach dao tao, dai ngd, tao diéu kién cho nhén vién phét huy t6i da ning lue.
Qua d6, thuc day doi ngii nhan su gan bo 1au dai voi Cong ty, tao ra nhiing cong
hién gia tri, mang dén cho khach hang, nha dau tu nhimng san phim chit lwong
nhét, tiép tuc tao nén diu 4n Khang Dién trén thi trudng bat dong san.
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Trén day la toan bd ndi dung Bao cdo hoat dong cua HPQT trong nam 2021, kinh trinh
DHDCD xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- Nhrtrén;
- Luu HS DHDCPD 2022,

MAI TRAN THANH TRANG
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